Det galler att vara proaktiv
for att komma in pa den
offentliga marknaden, menar
Magnus Josephson.
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»Sluta konkurrera
med enbart pris«

Som siljare behéver du komma in tidigare
i kundens kdépprocess, for att ha en chans
pa den offentliga affaren. Och sluta kon-
kurrera med enbart pris, uppmanar upp-
handlingskonsulten Magnus Josephson.
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handlingsjurist och en av dem som var med och
bestimde hur lagen om offentlig upphandling
skulle tolkas. Men med tiden blev han allt mer
intresserad av sjilva affiren och i dag dr han radgi-
vare at bade leverantorer och upphandlande myn-
digheter. Totalt har han varit inblandad i 6ver

—Om jag ska ge ett enda rad till féretag och sdljare 5000 upphandlingar.
som vill in pa den offentliga marknaden sa &r det Pa fragan om det finns en rod trad i alla :
att vara proaktiv. Sitt inte och vénta pa att annon- dessa upphandlingar svarar Magnus

ser om upphandlingar ska dyka upp, utan fa i gang
en dialog med de offentliga kunderna langt innan
dess, sdger affidrskonsulten och juristen Magnus
Josephson.

Magnus Josephson har arbetat med offentlig
sektor sedan slutet av 1990-talet. Forst som upp-

Josephson att det dr ganska tydligt var-
for foretag vinner eller forlorar en affér.
Varken framgang eller motgang ir en
slump — den som éir bist forberedd vin-
ner oftare.

—Man maste gora en ordentlig mark- -
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wDet ar viktigt att ha koll pa ;
lagen sd att man kan bedéma

om kraven ar rimliga.«
MAGNUS JOSEPHSON

- nadsanalys och fraga sig sjilv vad som talar for och
emot ett visst anbud. Den svenska offentliga mark-
naden ir formodligen virldens mest transparenta
sektor. Det dr litt att rikna ut hur stora affdrerna ar,
sdger Magnus Josephson.

HAN GER OFTA radet att lira sig satsa pa »ritt hdst«.
Alla anbud passar inte for alla féretag. Och det tar
fokus och energi att bjuda pa allt man hittar.

~Min roll dr att férsta vad koparen vill ha och
se vad leverantoren kan erbjuda. I vissa fall dr det
uppenbart att det handlar om tvé skilda saker. Man
kan beskriva det som ett hundrameterslopp dér
nagra av loparna startar 20 meter fran mal, andra
50 meter bakom startlinjen.

Om man vil har bestimt sig for att satsa pa
den offentliga marknaden sammanfattar Magnus
Josephsson sina viktigaste rad i tre punkter: Att
komma in tidigt i koparens beslutsprocess, att ha
koll pa upphandlingsreglerna, och om mdjligt fa
kunden att uppviirdera det du har att erbjuda.

—Ett konkret rad ir att bilda ett upphandlings-
team pa foretaget bestaende av kundansvarig, sdl-
jaren och anbudsansvarig. Det dr ett lagarbete dér
man tillsammans formulerar anbudet och ser till
att de skall-krav koparen stéller dr uppfyllda. Det
ir ocksa viktigt att man har koll pa lagen sa att man
kan bedéma om kraven ir rimliga och relevanta.

EN FRUSTRATION sOoM manga leverantorer kinner
infor upphandlingsprocessen dr att den dr lang
och snarig, och nir det dr dags att skriva avtal ar
det dnda ldgst pris som vinner. Men en av Magnus
Josephson kiipphistar dr att det r leverantorerna
sjiilva som maste sluta konkurrera med enbart pris.

—1 ett anbudsforfarande ar det alltid en drag-
kamp mellan kvalitet och pris. Séljare maste bli
biittre pd att prata om riskerna med ett alltfor lagt
pris innan upphandlingen, till exempel brister i
hallbarhet, leveranssikerhet eller uppfoljning,
sdger Magnus Josephson.

Han menar att manga leverantdrer malar in sig
i ett hérn genom att bara konkurrera med ett lagt
pris. I stiillet bor man hoja virdet pa det man séljer
for att kunna motivera ett hogre pris.

—Om du som leverantor enbart vinner upphand-
lingar pa lagt pris blir du ldtt utbytbar. Nér affiaren
gar till den leverantor som har rakat ge lagst pris ar
detislutinden endast slumpen som avgor. Och om vi

Det har
ar LOU

® Lagen om offentlig
upphandling, LOU, reg-
lerar inkbp som gors av
den offentliga sektorn.
Lagen géller for statliga
myndigheter, kommuner,
landsting, offentligdgda
bolag och vissa andra
organ som star dessa nara.

@ For organ och vissa
foretag inom vatten,
energi, transporter och
posttjanster géller en
sarskild lag vid upphand-
ling, LUF. Den foljer i
huvudsak LOU.

@ Regelverket for offent-

later slumpen styra blir allt sdljarbete meningslost. ¢

lig upphandling &r
samma inom hela EU/
EES och bygger pa EU-
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Nya regler som ska forenkla den
offentliga upphandlingen skulle
hainférts i april i ar, men kan

nu bli verklighet tidigast 2017.
Sverige riskerar nu béter fran
EU-domstolen pa grund av f6r-
seningen.

Europaparlamentet fattade i januari
2014 beslut om nya EU-direktiv om
offentlig upphandling. Huvudtanken
med de nya direktiven &r att de ska oka
kvaliteten och ge mer valuta for peng-
arna ndr myndigheter kdper varor och
tjdnster.

Hela anbudsprocessen ska bli enklare
genom att leverantérerna kan anvinda
ett standardiserat EU-dokument. De
nya reglerna gor det ocksa léttare att
dela upp kontrakten i mindre delar vil-
ket underldttar for smaforetag att delta i
upphandlingar. Myndigheterna ska dven
kunna ldgga mer vikt vid kvalitet, miljo-
hidnsyn och sociala fragor.

—De nya kriterierna kommer att fa
slut pa det lidgsta prisets diktatur och
aterigen sdtta kvaliteten i fokus, sdger
Marc Tarabella, belgisk socialdemokrat
som har lett arbetet med de nya direkti-
ven i Europaparlamentet.

For att bekdmpa lonedumpning
och undermaliga sociala villkor for de
anstdllda innehaller de nya lagarna
ocksa striangare regler for onormalt
laga bud. Anbudsgivare som inte foljer
EU:s arbetsrittsliga bestimmelser kan
uteslutas fran upphandlingen.

MEDLEMSSTATERNA HAR HAFT tva ar pa
sig att inforliva de nya reglerna i sin lag-
stiftning.

Den svenska regeringen skickade sitt
forslag till Lagradet den 1 juni 2015 —
och dér dr det fortfarande kvar. Enligt
civilminister Ardalan Shekarabi kan nu

Vagen till nya regler
offentlig upphandling.

Lagradet.
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Nya enklare regler
verklighet forst 2017

lagdndringen genomforas tidigast den
1januari 2017, eftersom Lagradets ytt-
rande ir en forutsittning for att kunna
gobra en proposition till riksdagen.

—Vi kan konstatera att vi dannu inte
har fatt nagot yttrande och det &r hel-
ler inte klart hur omfattande synpunk-
terna kommer att vara, siger Ardalan
Shekarabi.

De nya reglerna innebir att det kom-
mer en ny lag som ersdtter lagen om
offentlig upphandling, LOU, och en ny
lag inom forsorjningssektorerna som
ersdtter LUF.

»wDe nya kriterierna
kommer att fa slut
pa det lagsta prisets
diktatur.«

MARC TARABELLA

FREDRIK TAMM, upphandlingskonsult
och vd fér Doublecheck, tror inte att
lagdndringen kommer att innebédra
nagon storre skillnad fér hur de offent-
liga affirerna ser ut i framtiden.

—Det som paverkar den offentliga
affdren just nu dr att beslutet har skju-
tits upp. Det skapar en oro bland leve-
rantorerna for vad som géller, sdger han.

Inte heller affarsjuristen och upp-
handlingsexperten Magnus Josephson
ar siker pa att det kommer att bli sa
stor skillnad i praktiken.

—Socialt och miljomassigt ansvar ska
fa storre betydelse, och det dr majligt
att det far genomslag vissa fall eftersom
kunder kan vilja att tillméta det storre
vikt. Men sa linge inte kunderna forstar
hur de ska upphandla pa kvalitet tror
jag inte att regeldndringen kommer att
fa sa stor betydelse. ¢

® | januari 2014 fattade Europaparlamentet beslut om nya EU-regler for
® | juni 2015 skickade den svenska regeringen sin lagradsremiss till

® Varen 2016 hoppas regeringen kunna ldmna en proposition till riksdagen.
® Tidigast 1januari 2017 kan de nya reglerna trada i kraft.
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